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Pa opdagelse i det danske magtnetvaerk

I et geografisk atlas kan man sla op pa en hvilken som helst side og studere det
kort eller den temperaturkurve, der matte befinde sig der. De fleste kort og tabel-
ler 1 dette magtatlas kan ogsa lases for sig selv. Vi har dog ledsaget dem med en
kort tekst for at papege interessante monstre. Her 1 bogens forste del forklarer vi,
hvordan kortene kan leses, men ellers kan man som leser starte, hvor man vil.

At indfange det danske magtnetverk pa knap en A4-side satter sine begrens-
ninger, og vi har ikke kunnet skrive alle organisationers navne pa kortene. Pa
vores hjemmeside, www.magtelite.dk, har vi derfor gjort kortene tilgengelige 1
mere detaljerede versioner. Her kan du selv udforske dem nermere og se precis,
hvilke forbindelser Dansk Industris erhvervspolitiske udvalg, regeringen, Dansk
Drageklubs bestyrelse og de mange andre fora har til hinanden.
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Datagrundlag

Kilde

Statslige rad, naevn og udvalg
Virksomhedsbestyrelser
Fondsbestyrelser
Organisationsbestyrelser og -udvalg

Samlet
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Antal fora

1.179
1.068
1.251
1.486

4.984

Antal poster

15.769
7.788
7.437

18.996

49.990
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Datagrundlag: Alle potentielt magtfulde fora

V1 har indsamlet en enorm mangde data for at kortleegge forbindelserne mellem
organisationerne 1 Danmark. Hvis man overhovedet kan forestille sig, at en organi-
sation er magtfuld, har vi taget den med. Da vi udvalgte organisationer, medtog
vi alle statslige enheder, der fungerer pa nationalt niveau, fra Finansministeriet
til Statens Verksteder for Kunst. Vi har fundet bestyrelser og direktioner for de
1.000 storste virksomheder malt pa omsatning, samt en raekke vigtige virksom-
heder uden stor omsatning, fx kapitalfonde, advokat- og arkitektfirmaer. Data
om virksomheder og alle erhvervsdrivende fonde har vi hentet gennem Centrale
Virksomhedsregister (CVR). Vi har medtaget alle ikke-statslige organisationer
med heringsret, fra LO til Kattens Varn. Vi har endvidere vaeret opmarksomme
pa mindre organisationer, formelle sociale netverk som VL-grupperne og andre
modesteder for at sikre, at alle potentielt magtfulde fora kom med.

Nogle organisationer har flere fora under sig. Et parti har fx ofte bade en folke-
tingsgruppe, en gruppeledelse og en hovedbestyrelse, og interesseorganisationer
har ofte mange arbejdsgrupper. Vi har taget alle fora med, hvor organisationen
tager folk ind fra andre organisationer, eller hvor personerne er pa valg. Det
gor, at nogle organisationer, fx Dansk Industri, er repraesenteret 1 mange fora 1
analysen. I alt ser vi pa 4.984 forskellige fora pa baggrund af data indsamlet 1
slutningen af 2015 og starten af 2016. Forbindelserne mellem disse fora opstar
ved, at de enkelte fora deler medlemmer med hinanden. Det er disse overlap,
der skaber det magtnetvark, som vi kortlegger 1 denne bog.
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Laesevejledning: Danmark set med netvaerksbriller

Det atlas over forbindelser, vi tegner 1 denne bog, forteller en historie om et
netvaerk af beslutningstagere, der sidder 1 toppen af organisationer, virksom-
heder og institutioner 1 det danske samfund. I atlasset er de forskellige bestyrelser,
direktioner, rad, udvalg, neevn — som vi under ¢ét kalder fora — symboliseret ved
prikker, hvis storrelse athenger af, hvor bredt de nar ud 1 magtnetvarket. Prik-
kerne reprasenterer alt fra regeringens @konomiudvalg og Danske Banks besty-
relse til Modrehjelpens hovedbestyrelse og Danmarks Naturfredningsforenings
Miljofagligt Udvalg. Prikkernes storrelse er udtryk for, hvor mange andre fora et
forum kan na ud til gennem dets medlemmers forbindelser.

En streg indikerer, at der er en forbindelse mellem to organisationer 1 kraft
af, at mindst én person er medlem af et forum 1 begge organisationer. Nar
Nationalbankens direktor sidder 1 Danmark-Amerika Fondets bestyrelse, dannes
en forbindelse mellem fondet og Nationalbanken. Stregernes tykkelse angiver
forbindelsernes styrke. Et stort medlemsoverlap mellem to fora giver en sterk
forbindelse, dvs. en tyk streg. Afstandene pa kortet har ogsa noget at sige. Nar en
organisation ogsa deler mange medlemmer med andre organisationer, der deler
medlemmer med en anden organisation, vil de to organisationer ligge tet pa
hinanden. To organisationer kan ogsa vere sterkt forbundet pa tvaers af kortet,
symboliseret ved en kraftig streg, uden at de 1 ovrigt deler netvaerk. Endelig vil to
organisationer, der ikke selv er direkte forbundet, men som knytter sig til mange
af’ de samme fora, ligge tet pa hinanden.
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Nar man ser pa kortene 1 dette atlas, skal man som leser vaenne sig til en ny
made at anskue samfundet pa. Nemlig gennem netvaerk. Overfor har vi forsegt
at vise grundelementerne 1 et netverk. Allerforst har vi et forum, der bestar af
nogle medlemmer. I eksemplet overfor er det Haderslev Byrad, som samler sine
33 medlemmer — de sorte prikker —1 et forum. Nogle af” disse medlemmer, 1 dette
tilfeelde 10, har ogsa poster 1 andre af de 4.984 fora i vores database. Haderslev
Byrad har forbindelser til 1 alt 13 andre fora. Fire at disse forbindelser opstar 1 kraft
af’ én person; en enkelt person forbinder byradet 1 Haderslev med to fora, mens
to personer forbinder byradet til samme forum. Et eksempel pa disse forbindelser
er borgmester Hans Peter Gelil, der ogsa sidder som reprasentant for Kom-
munernes Landsforening i den statslige Helsefond.

Haderslev Byrad har altsa lige sa mange forbindelser, som dets byradsmedlemmer
har poster 1 endnu andre fora. I de fora, hvor byradsmedlemmerne sidder, moder
de personer, der sidder med 1 andre fora. Pa den made nar byradets indflydelse
og viden endnu lengere ud. Det er det, vi kalder byradets rekkevidde. 1 dette
tilfeelde deler byradsmedlemmer fra Haderslev poster med personer, der 1 alt
sidder 1 31 forskellige fora.

Endelig er der fora, som byradet samlet set er bedre forbundet med end
andre. Nar vi deler alle 4.984 fora op efter deres sterkeste forbindelser, grupperer
de sig 1 bestemte undernetverk, som vi kalder klynger. Byradet 1 Haderslev
finder vi fx 1 den klynge, vi har kaldt National Lokalpolitik, ssmmen med 167
andre fora.
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ECCO'’s raekkevidde
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Nar vi rangerer fora og personer, bruger vi iser deres rekkevidde. Rekkevidden
forteeller mest pracist, hvor sterkt forbundet en organisation er, fordi den ikke
kun ser pa egne forbindelser, men ogsa styrken af netverket for dem, organi-
sationen er forbundet med. Se fx skofabrikanten ECCO’s bestyrelse med 12
medlemmer. Kun bestyrelsesmedlem Erik G. Hansen og ejer Hanni Toosbuy
Kasprzak har poster 1 andre fora. Gennem de to har ECCO’s bestyrelse direkte
forbindelse t1l 9 fora. Men rakkevidden er storre, fordi der 1 de 9 fora sidder
medlemmer fra hele 115 andre fora. Kasprzak medes fx 1 Dressurens Venner
med Prinsesse Benedikte, der er en del af den kongelige familie. Raekkevidden
pa 124 viser storrelsen af ECCO’s kontaktflade.

En stor del af rekkevidden kommer fra Sydbanks Reprasentantskab, der er
meget stort. For at tage hejde for dette forhold har vi vagtet store fora ned.
Denne vurdering indebarer, at et forum med over 60 medlemmer kun teller det
halve af et med 15 eller feerre medlemmer. Pa den made kan det siges at give
steerkere forbindelser til de andre medlemmer, hvis man sidder 1 en lille bestyrelse
pa fx 10 personer, end hvis man er med i repraesentantskab med over 100 andre.
Vi skelner ogsa mellem rakkevidde indenfor en sektor og national rekkevidde,
som er rekkevidden 1 hele magtnetvarket. For at sikre, at vi ikke forbinder fora,
fordi personer deler samme navn, lader vi kun fora vere forbundet, hvis vi er
sikre pa, at samme navn tilherer samme person. Saledes skelner vi eksempelvis
mellem 12 forskellige Lars Andersen’er.
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Rakkevidde i det nationale netvaerk
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Hovedarerne i magtnetveerket

Det geografiske Danmarkskort med indtegnede hovedveje og storbyer som sorte
knudepunkter, med store tyndtbefolkede landomrader og Bornholm oppe 1 hjornet
er meget velkendt for os. Det kan nasten vere svert at forestille sig, at et kort over
Danmark kan se anderledes ud. Men det kan det. Dette netvarkskort der viser,
hvordan virksomheds- og fondsbestyrelser, statslige rad, kommissioner, udvalg
og andre fora linker til hinanden, er ogsa et Danmarkskort. Nemlig et kort
over indflydelse og netverksmagt. Kortet viser et stort, stjerneformet netvark
af 4.064 forbundne fora. Det er her, indflydelsesrige folk medes 1 bestyrelser,
udvalg og andre fora for at treffe beslutninger. Uden om stjernen kredser en
“sky” af 920 atkoblede fora, der ikke har forbindelser ind 1 det taet integrerede
netvaerksdanmark.

Ligesom pa det geografiske landkort ser vi ogsa pa netverkskortet aftegninger
af hovedveje og knudepunkter. Mod midten af stjernen er der flere og tattere
forbindelser, og 1 de store knudepunkter, hvor mange forbindelser medes, finder
vinogle af’ de tungeste rad og organisationer 1 Danmark. Helt centralt ligger Det
Okonomiske Rad, Nationalbanken og landets storste pensionsselskab, ATP. De
1isolerede fora, som befinder sig 1 skyen uden for netvarket, har ringere adgang
til magt og indflydelse. Medlemmerne af disse fora er nemlig ikke reprasenteret
andre steder. I periferien finder vi flere mindre virksomheder og fritidsforeninger,
ligesom pa det geografiske Danmarkskort ligger flere af de fora, der reprasenterer
Bornholm, ogsa ganske perifert pa netveerksdanmarkskortet.
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Stor raekkevidde giver bedst mulighed for viden og indflydelse

Som organisation eller virksomhed er der en verden til forskel pa, om ens bestyrelse
eller andre typer fora er placeret midt 1 netvaerket og har mange forbindelser,
eller om de ligger helt ude 1 kanten med kun fa eller slet ingen forbindelser. I det
danske magtnetvaerk har de fleste fora ikke sa mange forbindelser. Det gennem-
snitlige forum forbinder sig til 4,8 andre fora og skal g& igennem 3.8 led for at
na et andet fora. Det vil altsa sige, at hvert forum 1 gennemsnit har medlemmer,
der sidder 1 nesten fem andre fora. Der er dog en lille gruppe pa 270 centrale
fora, som rakker imponerende langt ud 1 netvarket. Disse fora fungerer som
modesteder for nogle af Danmarks mest toneangivende organisationer. Gennem
deres netvaerk kan de centrale fora na ud til over tusind andre fora, det vil sige en
femtedel af hele netvaerket. Flertallet af foraene 1 netvaerket har en kontaktflade,
der kun reekker omkring en tiendedel s& langt ud.

Med den store rakkevidde har de centrale fora langt lettere ved at opna
indflydelse, hente informationer og koordinere pa tvars end de isolerede fora 1
udkanten. Nar bestyrelsen 1 Danish Crown, med en rakkevidde pa 1.241 fora,
gerne vil vide, hvad der sker 1 finansverdenen, har de markant lettere ved at na
Nationalbanken eller Danske Bank, end en virksomhed som Jysk med en rakke-
vidde pa 74 fora. De centrale foras raekkevidde er sa enorm, at den nappe er
muligt at udnytte 1 sit fulde omfang. Men det at have en stor potentiel raeekke-
vidde, og dermed mulighed for at indhente viden og koordinere med store dele
af’ magtnetverket, er en afgerende ressource.
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De 25 mest centrale fora i magtnetvaerket

Fora Medlemmer

Det Okonomiske Rad

ATP (Bestyrelse)

ATP (Repraesentantskab)

Kgbenhavns Lufthavns Vaekstkomité
Ulandssekretariatet - LO/FTF Council
Danmarks Vaekstrad

PensionDanmark

LO (Daglig ledelse)

Lenmodtagernes Dyrtidsfond
Velstandsgruppen

AE - Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad
International Chamber of Commerce
Danmark-Amerika Fondet

Fonden for Entreprengrskab

LO (Hovedbestyrelse)

Copenhagen Capacity - Goodwill Ambassadors
Industriens Pension

Danske Universiteter (Rektorkollegiet)
DI Produktivitetspanel

DI (Udvalg for Erhvervspolitik)
Bestyrelsesforeningen

Det Systemiske Risikorad

Arbejdernes Landsbank

Danmarks Nationalbank (Repraesentantskab)
Taenketanken Europa (Advisory board)

25
17
32
20
13
21
17
15
8
25
16
12
100
11
40
14
14
12
21
31
11
9
18
25
14

Sektor

Stat og politik
Stat og politik
Stat og politik

Andet
Fagforeninger
Stat og politik
Fagforeninger
Fagforeninger
Stat og politik

Uddannelse og forskning

Fagforeninger
Erhvervsliv
Fonde

Fonde
Fagforeninger
Fonde
Fagforeninger

Uddannelse og forskning

Erhvervsliv
Stat og politik
Andet

Stat og politik
Fagforeninger
Stat og politik
Andet

Raekkevidde

_ e M e e e e e e e e e e e e e e O . O e e e

562
.552
474
464
447
442
430
376
372
.370
369
351
.349
335
319
.303
297
295
.290
.288
274
267
.265
261
.260
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Magtnetvaerkets centrum: Produktion, penge og pension

De 25 mest centrale fora er dem, der har storst rekkevidde 1 netvaerket — og
potentielt kan na ud til flest andre fora. ‘Rakkevidde’ kan ikke direkte oversettes
til ‘magt’. Nogle af de centrale fora har ikke 1 sig selv stor beslutningskraft og kan
ikke karakteriseres som egentlige samfundsakterer. De er snarere modesteder for
magtfulde aktorer. Danmark-Amerika Fondet og Fonden for Entreprenerskab har
fx ikke nogen betydelig magt 1 sig selv, men som flue pa vaggen til moderne 1
disse fondsbestyrelser kan man here nyt fra toppen af savel erhvervslivet og
finansverdenen som uddannelsessektoren og staten. De centrale fora spiller altsa
en vigtig rolle 1 at binde forskellige grene af’ den danske elite sammen.

Listen over de 25 mest centrale fora afslorer dog, at mange af’ de mest cen-
trale fora 1 hej grad fungerer som vigtige modesteder for magtfulde aktorer fra
forskellige dele af’ samfundet. Centralt 1 netverket er Det @konomiske Rad, der
nar ud til 1.562 fora, og Danmarks sterste pengetank, ATP, der varetager
Udbetaling Danmark og fx udbetaler folkepension og boligstette. Universiteternes
Rektorkollegium og nogle af Dansk Industris udvalg er ligeledes centralt placeret.
Regeringen befinder sig leengere nede af listen, men selv om den ikke ligger 1 top
25, er den stadig godt med. Generelt er de 25 mest centrale fora orienteret mod
okonomi, arbejdsmarked og erhvervsliv. Hvis ens bestyrelse har held til at samle
topfolk, der beskeaftiger sig med produktion, penge og pensioner, er der gode
chancer for en plads 1 midten af magtens infrastruktur.
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Det Okonomiske Rads forbindelser

3F (Hovedbestyrelse)
. Fagbevaegelsens Erhvervsinvestering
3F (Daglig ledelse) . ‘ 3F's Grgnne tznketank
O Women Deliver komité (Medlemmer)
3F (Forbundsledelse)
Kgbenhavns Lufthavns Vaekstkomne Akademiet for de Tekniske Videnskaber (Tznketanken)

Dansk Metal (Forretningsudvalg) Fonden Lo-Skolen Helsinggr
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ARKEN
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Innovationsfonden O ‘Ar Jdernes Landsbank &ftens Beka@mpelse (Forebyggelsesudvalget)
A-presien] LO (Hovedbestyrelse) O . ALKA VL gruppe 48
Dansk Metal (Hovedbestyrelse) '\ |/ LO (Ledelse) Danmarks Evalueringsinstitut
. el | . Arbejdsretten (Dommere) . Bt .
Copenhagen Business School (Bestyrelse) . LO (Dagllg ledelse) DVCA (F¢lgegrup@ Uﬁersn College Sjlland (Bestyrelse)
VL gruppe 3 ' Tanketanken Europa (Advisory board) Ulandssekretariatet - F Council Rédet for ErhvervsakadeNt- og PPfessionsbacheloruddannelser
O Nordisk I FAOS (Referencegruppe) Q PFA Kunderad (Repr&@anti@
Q Nov?. ordisk Fonden PensionDanm. P (Reprsentantskab) Beskzeftlgelsesmlmsterlet ( miljgradet - Rddsmedlemmer)
DI (Udvalg'for Erhivervspolitik) Danmarks Vakstrid (Medlemmer) AE-ridet . Center for Offentlig Innovation ol®k felgegruppe)
@ PrA Holding } f ATP (Bestyrelse) . Udviklingspolitisk Rid
Den Trilaterale Kommission " Dansk Byggeri | \ FTF (Forretmngsudval@
DI Produ@itWanel SeFonden For Entreprengrskab(reprasentantskab) Dansk Arbejdsglverforenmg. Mandag Morgen - T en for professionsfaglig ledelse
DI's Direktion) . ~l/ » Q ‘ Bedre Psykiatri (Praesidium) Sektor
Realdania (chraesemamskab) Interforce (Medlemmer) ( Bo Smith Ugvalget . . Erhvervsliv
Tourism and Culture Management (Advisoryboard, CBS) “._ Lgnmodtagernes Dyrtidsfond (LD) (Bestyrelse) ‘ B ,
\ ] agforeninger
Fonden @ Entreprengrskab < . Kultur og medier
S 9 Danmarks Nationalbank (Reprasentantskab i
Dansk Etjpver? (Destyeise) Internatlonal Chamber of Commerce | * Q (Rep ) . Uddannelse og forskning
VL gruppe 67, Velstandsgruppen .
O . N ‘ Stat og politik
. . Det @konomiske Rad . .
Gigtforeningen (Reprasentantskab) o SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd O Sundhed
X undhe
Y ) . Industriens Fond
Q / PY <7 O Fonde
Bestyrelsesforeningen (Bestyrelse) \ Economic Policy Resear(ﬁ\letwork (Bestyrelse)
/ | : Andet
Landbrug & Fgdevarer (Primaer-bestyrelse) O nae

N . . Dream (Bestyrelse
. Det Damke Kulturinstittdt (Reprasentantskab) ° Det Ml‘J0¢k0n0mlSk.eiﬁd Rockwool Fonden (P‘ramkomlte Fo(r Forzknmg))
Landbrue & Fad Wirksomhedsb Ise) Forum for offentlig Topledelse MindLab (B Is¢)
andbru, ey, irksomheds est relse X indLab (Bestyrelse
J o 6 / Y Det Systemiske Risnﬁéd ( lemmer) . 4

Landbrug & Fgdevarer (formandskab)

Produktivitetskommission Danmarks Nationalbank (Bestyrelse) . Erhvervs- og vakstministeriet

Finansridet ‘ . Qkonomludvalget (Regenngens faste udvalg) O
< R editDanmark Kraka (For erpanel) [} 6 Fonden til Markedsfgring af Danmark
Danske Bank
Foreningen Nykredit - Reprasentantskab (Medlemmer)'[‘aenketanken for et 20 dt eniorarbeidsli VVL gruppe 2 - Kgbenhavn
Det Private Beredskab til Afvikling af Ngdlidende Banker Danmarks Statglsllkg(Bll'ugirru \,;llg Forskning)
. Ansattelsesudvalget (Regeringens faste udvalg)
/ Danmarks Statistik (Brugerudvalg: @konomisk Statistik) . Finansministeriet
Carlsberg Teknologisk Institut (Reprzesentantskab) Koordinationsudvalget (Regeringens faste udvalg)
Mediestgtteudvalget (Medlemmer)
Aarhus Sym@ium xecutive Board) O . Handverksradet (bestyrelse)
A Dansk Handveark (Bestyrelse)

Center for Strategisk Udd Isesforskning
Carlsbergfondet QForenmU Nykredit (Bestyrelse)

Nykredit Holdmﬁ S K sFyrelse)
ykredits Fon
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Det Qkonomiske Rad: Dansk skonomis koordinerende maskinrum

Det Okonomiske Rad er placeret helt centralt 1 det danske magtnetverk. Her
modes folk placeret 1 toppen af de afgerende sektorer 1 Danmark. Repreasen-
tanter for stat, fagbevagelse, arbejdsgivere, erhvervsorganisationer, politik og
den ekonomiske videnskab samles her for bl.a. at “samordne de forskellige
okonomiske interesser”’, som det star 1 lovteksten. Radet udgiver rapporter og
anbefalinger, der er skrevet af radets formandskab, de ekonomiske vismeend.
Vismandene gar sjeldent langt fra den etablerede konsensus 1 hele radet, og Det
Okonomiske Rad er pa den made en institutionaliseret del af den danske model,
hvor bade den kortsigtede og langsigtede skonomi forhandles mellem arbejds-
markedets parter og staten.

Radet er direkte forbundet med 66 andre fora og har gennem sine medlemmer
en rekkevidde pa over 1.500. Det Okonomiske Rad kan raekke ud til Danske
Bank, Arbejdsretten, Realdania, Det Danske Kulturinstitut, Dansk Handveark
og Tanketanken Europa via de evrige fora, som radets medlemmer er placeret
1. Medlemmerne selv kommer fra nogle af de storste og mest toneangivende
organisationer 1 samfundet, bl.a. Landbrug og Fedevarer, LO, Finansradet,
Finansministeriet, Dansk Byggeri og Forbrugerradet. Det er derfor ikke sa
sert, at Det Okonomiske Rads netverk nar langt ud pa tvers af sektorerne 1
Danmark.
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De 25 medlemmer af Det @konomiske Rad efter raekkevidde

Person

Claus Jensen

Bente Sorgenfrey
Lizette Risgaard

Per Christensen
Karsten Dybvad

Lars Qvistgaard
Jacob Holbraad
Torben M. Andersen
Michael Dithmer
Jens Klarskov

Nina Smith

Lars Storr-Hansen
Martin Praestegaard
Kristian Wendelboe
Martin Merrild

Per Kongshgj Madsen
Per Callesen

Tonny Thierry Andersen
Torben Tranzes
Carl-Johan Dalgaard
John Smidt

Lars Garn Hansen
Michael Svarer

Niels Techen

Svend Hylleberg

Titel Medlemskaber

Formand, Dansk Metal

Formand, FTF

Formand, LO

Formand, 3F

Adm. direkter, Dansk Industri
Formand, Akademikerne

Adm. direkter, Dansk Arbejdsgiverforening
Professor (Jkonomi), AU
Departementschef, Erhvervsministeriet
Adm. direktar, Dansk Erhverv
Professor (Jkonomi), AU

Adm. direktegr, Dansk Byggeri
Departementschef, Finansministeriet
Adm. direkter, KL

Formand, Landbrug & Fadevarer
Formand, AE-réddet, Professor (Jkonomi), AAU
Nationalbankdirektar

Direktar, Danske Bank, Finansrddet
Vismand, Forskningsdirekter, SFI
Vismand, Professor (@konomi) KU
Direktor, Det @konomiske R&d
Vismand, Professor (Jkonomi), KU
Vismand, Professor (Jkonomi), AU
Formand, Handveerksradet

Professor (Jkonomi), AU

23
19
16
14
13
8
6
10
9

O

- B NDNPPWLWOP~ WO O Ul —

Raekkevidde

12.299
11.761
10.846
10.377
10.014
9.864
8.255
8.196
7.944
7.532
6.859
6.732
6.701
6.467
6.182
5.794
5.433
5.376
4.841
4.659
4.239
4.009
4.009
3.130
2.273
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Med en enorm rakkevidde, der far selv de tungeste VL-gruppers netvaerk til at
blegne, har Det OQkonomiske Rad rig mulighed for at samle informationer fra
en stor del af det danske samfund. Samtidig har radets medlemmer ogsa
mulighed for at sprede dets holdninger effektivt ud 1 bestyrelser, rad og foreninger
1 forskellige sektorer. Det @konomiske Rad er sdledes en perfekt platform for
formidlingen af ekonomiske teorier og analyser til savel samfundets absolutte
top som store dele af ledelseslagene 1 resten af samfundet. Der er ikke nogen
anden gruppe af eksperter, der har sa godt et taleror ind 1 magtnetverket som de
okonomiske vismand.

At blive udnavnt som ekonomisk vismand er et stort blastempel 1 skonomiske
kredse og 1 resten af samfundet. Vismendene har — eller opnar 1 kraft at’ deres
virke som vismaend — typisk gode netverk og sterke forbindelser. Tidligere
overvismand Torben M. Andersen sidder bl.a. 1 bestyrelsen for Industriens Fond,
Rockwool Fonden og Politiken. Nina Smith, der blev den forste kvindelige vis-
mand, har poster 1 bl.a. Nykredit, Carlsberg og kommunernes analyseinstitut
KORA. Mens alle skonomiske vismend er eksperter indenfor deres felt, sa
udvalges de 1 praksis af en selvsupplerende kreds. Der er derfor ikke nogen
en-til-en-sammenhaeng mellem faglige prestationer og udnavnelsen til vismand.
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Dl's Udvalg for Erhvervspolitik og dets forbindelser

Kgbenhavns Lufthavne

CFL - Center For Ledelse

Fonden Wond@l Cop@)agen

Kgbenhavns Lufthavns

Arriva Skandinavien
.DI (Udvalg for Offentlig-privat samspil)
H. Lundbeck YL gruppe 16 .

VL gruppe 1 Q} .
al Hnibrew Forenede Service

oK'

Velux VL gruppe 48 @

Coloplast
@konomisk Institut (Aftagerpanel, KU)

. Fonden Wonderful Copenhagen (Reprasentantskab)

ekstkomité

Turismens Vekstrad (Medlemmer)

Industriens Fond

@) O NKT Holding

Vega (Bestyrelse) . Sport Event Denmark (Bestyrelse)
° \ Vestas
Danish Crown - Reprzsentantskab . . . Bang & Olufsen
Danske Commodities Ahomas B. THeiges Fond Q Tulip
Rambgll Gruppen i S B. 865 Jeudan . Designskolen Kolding (Reprasentantskab)
Dansk-Tysk Handelskammer Sektor
Kirkbi (LEGO
D gg%pe 46 irkbi ( ) .posmord Logistics Mannaz . Erhvervsliv
{ pe .
ATP (Reprasentantskab) IS.S N W < R0 N\ h\ . . . Fagforeninger
. AN / DI (Udvalg fc%elskabsret) O @ Xultur og medier
VL gruppe 91 Y ‘e [~ e o VL gruppe 13 - Kgbenhavn .
\ \ » o Udd. 1 forsk
DONG Energy XA f 7| > Industriens Arbejdsgivere i Kgbenhavn @ annelse og forskning
* N— 7 = - COWI . Stat og politik
Lego Fonden . DI (Udvalg for Ethvervspolitik) FLSmidth DELTA O Sundhed
Pandora b / 1 ? Siemens
\ . DI (H tyrels: :
. Danmark-Amerika Fondet (bestyrelse) (..Ove estyrelse) N O Foreninger
Atla Food Q@ e
rla Foods . . William Demant

Netva;rket "A.P. Mgller - Mersk

Aarhus Universitet (Bestyrelse) \ A~ | A A

Den A. P. Mgllerske Stgttefond

Mersk Olie og Gas

DI i’roduktivitetspanel

Dansk Supermarked \//L gruppe 3

DI (Udvalg for byggepolitik)
Kgbmand Herman Sallings Fond Interforce

Danmarks Nationalbank (l;eprzesentanglglg)(Bemyrelse)
DI's Direktion

. Det @konomiske Rad

O Tanketanken Europa (Advisory board)
’ Daka
PFA Holding No&Nordisk Fonden

. . Danfo,
Energikommissionen

Danish Crown

Spar Nord .
Den Trilaterale Kommission
CBS (Bestyrelse) PensionDanmark . Hamlet Protein
KPC Holding
International Chamber of Commerce

Schouw & Co.

GenmabO ng DFDS

LEO Pharma
@)penhagen. Capacity, (The Copenhagen

@

DI (Forretningsudvalg)

@ w1 b
MT Hgjgaard

Fonden Baltic DevelQm§ Forum O Fonde

Siemens Wind Power O Andet
Goodwi assador)

Industriens Pension
q VL gruppe 23
Landbrug & F@de@er (Virksomhedsbestyrelse)

DLG

DLG - Reprasentantskab

. Byggesocietetet (Kgbenhavnsudvalget)
Fremstillingsindustrien . Axcel Industriinvestor

IBM Danmark
Sydbank .

. O IBM Pensionsfond
O Sydbank (Representantskab)
Dansk Design Center (Bestyrelse)
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Dl's Erhvervspolitiske udvalg — i midten af erhvervslivets inderkreds

Den gruppe, der samlet set sidder tungest pa de danske magtnetverk, er
de store eksportorienterede industrivirksomheder. De udger, hvad man kan
kalde for “inderkredsen 1 dansk erhvervsliv’, og samtidig med, at de er staerkt
reprasenteret 1 centrum af netverket, rakker deres forbindelser ud til nasten
alle hjorner af erhvervslivet. Gruppen bestar af en eksklusiv kreds af omkring
200 virksomhedsejere, direktorer og bestyrelsesformand, der modes pa kryds
og tvaers af brancher og virksomheder 1 et veld af sammenhange. Det er
medlemmer af inderkredsen, der reprasenterer erhvervslivet 1 de centrale fora,
hvor erhvervslivet mader spydspidserne fra stat, politik, uddannelsessektoren og
faghevagelsen. Inderkredsen afspejler ikke det brede danske erhvervsliv, hvor sma
og mellemstore virksomheder fylder omkring 90 pct. Inderkredsen bestar alene af
reprasentanter fra landets store, eksportorienterede virksomheder.

Et vigtigt forum for erhvervslivets inderkreds er et underudvalg 1 landets storste
og mest magtfulde arbejdsgiverorganisation, Dansk Industri (DI). I DI har
medlemmerne stemmeret efter antallet af lenkroner, og det er derfor de storste
virksomheder, der satter kursen. Iser 1 DI's erhvervspolitiske udvalg tegnes
linjen for dansk erhvervsliv. Her moedes den absolutte erhvervstop, nemlig
direktorerne for mange af landets storste virksomheder. DI’s Erhvervspolitiske
udvalg kan na ud til 1.288 andre fora gennem sine medlemmer, hvoraf en stor
del er virksomheder. Udvalget har samtidig sterke forbindelser til universiteter,
stat og fagbevagelse.
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Medlemmer af Det Erhvervspolitiske Udvalg i DI efter raekkevidde

Person Titel Medlemskaber  Raekkevidde
Karsten Dybvad Adm. direktgr, Dansk Industri 13 10.014
Niels B. Christiansen Adm. direktar, Danfoss 14 9.527
Jukka Pekka Pertola Adm. direktar, Siemens 13 8.134
Peder Tuborgh Adm. direkter, Arla 7 7.571
Niels Jacobsen Adm. direkter, William Demant 10 7.416
Kjeld Johannesen Tidl. adm. direkter, Danish Crown 10 7.380
Torben Biilmann Adm. direkter, MT Hgjgaard 8 7.360
Nils Smedegaard Andersen  Adm. direkter, A.P. Mgller - Maersk 9 7.183
Thomas Woldbye Adm. direkter, Kebenhavns Lufthavne 8 6.652
Lars Sandahl Sgrensen COQ, SAS 8 6.349
Jorgen Vig Knudstorp Adm. direkter, Lego 5 5.895
Lars Mikkelgaard-Jensen Tidl. adm. direkter, IBM Danmark 8 5.633
Gitte Pugholm Aabo Adm. direkter, Leo Pharma 4 5.002
Jeff Olsen Gravenhorst Adm. direkter, ISS 6 4.816
Kére Schultz Adm. direkter, Lundbeck 6 4.784
Henrik Poulsen Adm. direkter, DONG 5 4.736
Mads Nipper Adm. direkter, Grundfos 5 4.710
Henning Christensen Adm. direkter, PostNord Danmark 4 4.662
Jorgen Tang-Jensen Adm. direkter, Velux 5 4.508
Kristian Hundebgl! Adm. direkter, DLG 5 4.039
Anders Runevad Adm. direkter, Vestas 4 4.036
Jens-Peter Saul Adm. direkter, Rambgll 5 4.005
Lars Peter Sgbye Adm. direktar, Cowi 4 3.872
Pernille Erenbjerg Adm. direkter, TDC 4 2.386
Camilla Khokhar Underdirektor, DI 3 2.189
Thomas Schulz Adm. direkter, FL Smidth 2 1.658
Nikolaj Wendelboe Adm. direkter, Arriva Danmark 3 1.611
Carsten Clement Adm. direktar, Forenede Service 3 1.575
Anders Vad Dons Adm. direkter, Deloitte 1 1.069
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I DI’s Erhvervspolitiske udvalg medes Danfoss’ direktor med direktorerne fra
bl.a. IBM, LEGO, ISS, Carlsberg, Deloitte, Siemens, Vestas, Arla og Kebenhavns
Lufthavn. De administrerende direktorer 1 Danmarks storste virksomheder finder
generelt tid til at besidde et betragteligt antal bestyrelsesposter. Eksempelvis
varetager direktor 1 danske Siemens, Jukka Pertola, 13 poster, som udover
direktorposten bl.a. omfatter formandskabet for Akademiet for de Tekniske
Videnskaber og bestyrelsesposter 1 COWI og Industriens Pension.

Mens DI's Erhvervspolitiske udvalg agerer modested for toppen af dansk
erhvervsliv, medes mange af de 31 medlemmer ogsa 1 andre sammenhange. Fx
sidder direktor Kjeld Johannesen fra Danish Crown og topchef 1 Leo Pharma,
Gitte Pugholm Aabo, begge 1 Nationalbankens Reprasentantskab. Flere fonde
og netvaerksgrupper 1 Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (kendt som VL-
grupperne) er ligeledes gode madesteder for en betragtelig del af erhvervslivs-
toppen. VL-gruppe 3 samler fire medlemmer fra DI’s Erhvervspolitiske udvalg,
og hele 10 ud af de 31 udvalgsmedlemmer mades til erhvervspolitisk gensyn 1
Danmark-Amerika Fondet. Ud over udvalgs- og bestyrelsesarbejdet mades
erhvervslivets inderkreds ogsa 1 andre sammenhange, som nar fx kapitalfonden
Axcel Future arrangerer uddannelseskonference, eller nar Statsministeriet eller
kongehuset inviterer til udenlandsk statsbesog eller fodselsdag.
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Realdanias repreesentantskab og dets forbindelser

Nordea Liv & Pensnon
TE Aalborg Teater (Bestyrelse)
Tryg - Repraesemants&'(”\{) Erhvervsankenavnet (Medlemmer)
VL gruppe 22 — Aalborg Bygge- Og Udviklingsfonden Aalborg Zoologiske Have
Det Kongelige Te Teate

Utzon Fond
Tryghedsgruppen (Bestyrelse)

Vildtforvaltnin, srﬁ(ﬂet (Medlemmer)

ildtfo
Landbrug & Fgdevarer (Primaer- yre Landbrug & Fgdevarer (formandskab)
Refhalegen Holding PKA Kemp & Lauritzen

. o ofoeds Skole . Landbrug & Fodevarer (direktion) “ DADES
Roskilde Universitet (Besty-relse Landbrug Qﬁ'arer (ledelse) VL gruppe | - Kgbenhavn
Bgrns Vl|k5\l‘8 Zrg Byra Alm. Bran . Byggesocietetet (Bygherreudvalget )
e\ 1 EGES ( styrelse
Cevea Frivilligradet . S
Paragraf 2 udvalget Thlste(LByréd f}mgste% Byrad £1788 R Dansl]((]:;,)rhvcrv (bestyrelse)
\ p i{ Q,k \E{orgerven n al (Reprasentantskab) bFo.nden for Entreprengrskab
International Chamber of Commerce
ansson nu
Kolding Byrad VL gryippe 2 K¢benh&/n TRE FOR (Bestyrelse) 7\ Gigtforeningen (Reprasentantskab)
Syddansk Universitet (Reprasentantskab) O '® Ocean Prawhs ° Danske Umverslteter ygnin sgr en) Tourism and Cultdrei@[anagement (Advisoryboard, CBS)
Dansk Design Rad an-Ejendomme
Henning Larsen Architects Sev-Fon ngK r/lg gruppe 55 BY%gesometetet ( }’)Irlgél o‘%l ﬁtg Ln Danmark VL gruppe 67= enhavn Sektor
Proi ect vo-Fonden elhusejerpes Landgforening :
Maj Invest ‘ Bitten Og Mjads ausens'Fond AP Pensmn % ! * TRE FOR (Reprasentantskdb) @ Det @konomiske Rid . Erhvervsliv
Fonden (V0 @ful Co enha edbank (Reprxsentantskab) \ e d Alm brand - Reprasentantskab . . Fagforeninger
’ Sggseforent (Bestyrelsen) o YL-grappe 101 Dansk Byggeri . Kultur og medier
Kunstaka et (Bestyre]se)\' Sydbank * Holstei@rg - E%vsfond ‘ .
sk Arki }(IL g(r:uppe 1 Bravida Danmarks Veekstrad . Uddannelse og forskning
Dansk Arkitektur Center Q o Zuzu Og Knud Lunn's Mmdelegat »
Ejendoms ernes Fond / f . Stat og politik

Dansk Ejendomsmagle#forening (bestyrelse) Sundhed
Dansk Ejendomsmaglerforening (formandsrad) VL gruppe 19 Red Barnet O

| Fond onderfulC nhagen .
Byggesocnetete@ejeudvalget) LS ?Ie‘st@ddelqabssp ns Fmansn‘i/:{%%nd O Foreninger

.o
Byggesocietetet (gru 68. ruppe 9
d) yeeeses {arupp ) . el Darri?ke Kulturmstltut (Reprasentantskab) ) O Fonde
Fonden For Billige Boliger VL gruppe\15 Vestslaelland ® Heselskabet (re sentamska@ Turismens Vakstrid:

Pension anmark

- . . C}f) O Andet
Grevindens Venner Foreningen Nyk@it . Rep/rQntanlskab (Me dlemmﬂr) . Akademisk Arkitektforening ORESTA

Eksperimentarium
TVv2 Byggesocneteteo(Nelva:rksgruppe4 i Aalborg) Boligforeningen AAB
g Bpl1gselskaberneV.Landsforemng
‘Womens Board (Bedﬂmmelsesudvalg) ° f O Lmd@ eforiden
Rambgl . P Py| yge!
Mediernes Konlak@&alg NcwaarkﬂUdvalg af revision af byggerlets aftalesystem o N D k F F
ans rle on
dendal iets Evaluenngs Centers Fond FemernBg[t Development
Nykredit }ygherrcforcnmge estyrelse) Faeghfonden Jorton o mﬁen Siness Lf
Erhvervsinvest Management e

Rea@ma(begelse) Q \ ldborgs\uﬁd Byrad
stitut

Danmark-Amerika Fon bestyrelse) DI Byg (gtyrelse)

SBi - Statens Byggef mngsnr\nKL (B l j. N kVaekstfo::[m Rgs“’“ Sj:ell)and
Woodmancott Fonden Danish C R tant k b estyrelsep  Socialdemokraterne (Hovedbestyrelse
Pot Hanvﬂ gruppe R | AT N\ 'O Rgdovre Byrad
Skandmav1sk Holdin veﬁangen af Rédglven nigrer, FR.L g VL gr.c 119(; L (KKR dst Aarhus Byrad
W. Obel Akademiet for de Tekmske iden r (ATV) (T&nKetanken)Panmarks Akvanung( ( ]@e a@) (ﬁ Fonden Aarhus 2017
Danmark Amerika Fondet (forretningsudvalg) TK Developmet, jen For Opfgrelse Af Heart (’ @ (For hdskab) )
Fonden Det Obelske JubileumskollegiunDI (Udvalg for byggepolitik) | Herning Byré d 0 o {hu; Fel:qtuge\ Beétyrelse)
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Aftagerpanel for Naturressourcer og Miljg (KU) O ang ufsem @I Hermng Fo gSagnlandet Lejre (bestyrelse)
VL gruppe 111
Skov & Lan dskm VL gruppe 48 Det Konservative Folkeparti (Forretningsudvalg)

Danske Regioner (Sundhedsudvalget)
Arkitektskolen Aarhus
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Realdania — en brobyggende forening

Fonden Realdanias Reprasentantskab er et forum, som nok kun fa danskere for
alvor kender, men det star som en helt central brobygger 1 magtnetverket. Faktisk
er det kun Danmark-Amerika Fondet og hovedbestyrelserne 1 LO og DI, der
fungerer som bedre bindeled mellem organisationer 1 magtnetvaerket. Realdanias
Reprasentantskab er pa hele 110 personer, og dets netvarksverdi bliver der-
for vaegtet kraftigt ned pga. vores metode, der vagter store fora ned. Realdania
er kun placeret som det 140. bedst forbundne forum. Ikke desto mindre spiller
Realdania en neglerolle 1 at bygge bro mellem grupperinger 1 netvaerket, serligt
mellem boligomradet, landbrugserhvervet, lokalpolitik og andelsfinanserne.

Realdania har sterke forbindelser til bolighevagelsen gennem Boligselskabernes
Landsforening og til kommunerne via KL og forskellige byrad fra savel Aro og
Guldborgsund som Aarhus og Hoeje Taastrup. Realdania knytter sig til land-
bruget gennem fx Landbrug & Fodevarer, Hedeselskabet og Danish Crown og
til byggesektoren gennem bl.a. Dansk Byggeri, Dansk Ejendomsmaglerforening
og Dansk Arkitekturcenter. Medlemmer af repraesentantskabet 1 Realdania sidder
desuden 1 en rakke kulturinstitutioner og fonde. Det brobyggende reprasentant-
skab gor, at medlemmerne har god mulighed for at agere mellemmend, nar fx
nye, arkitektonisk ambitigse projekter skal finansieres. Pa den made er Realdania
et knudepunkt mellem interesseorganisationer, byplanlegning, filantropi og lokal
erhvervsudvikling,
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Top 25 medlemmer af Realdanias Repraesentantskab efter raekkevidde

Person

Jacob Bundsgaard
Anders Christen Obel
Anders Hjulmand

Jens Klarskov

Merete Helene Eldrup
Lars Storr-Hansen
Michael Ziegler
Majken Schultz

Erik Nielsen

Katia K @stergaard
Lars Krarup Kristensen
Carsten With Thygesen
Michael Brockenhuus-Schack
Mette Touborg

Henrik Garver

Mette Kynne Frandsen
Michael Nellemann
Palle Adamsen

Lars Hvidtfeldt

Boris Ngrgaard Kjeldsen
Helle Seholt

Gunde Odgaard
Jesper Nygard

Ulla Diderichsen

Lone Faerch

Titel Medlemskaber

Borgmester, Aarhus (S)

Adm. direktar i C. W. Obel

Advokat og partner, HjulmandKaptain
Adm. direkter, Dansk Erhverv

Adm. direkter, TV2

Adm. direkter, Dansk Byggeri
Borgmester, Hgje Taastrup (K)

Professor (management), CBS
Borgmester, Radovre (S)

Adm. direkter, HORESTA

Borgmester, Herning (V)

Adm. direkter, HedeDanmark

Greve, Formand for Realdania
Borgmester, Lejre (SF)

Adm. direktar, FRI

Adm. Direkter, Henning Larsen Architects
Investeringsdirektar, PKA

Adm. direkter, Lejerbo

Godsejer, Viceform. Landbrug & Fadevarer
Adm. direkter, DADES

Adm. direkter, Gehl Architects
Sekretariatsleder i BAT-Kartellet

Direktar, Realdania

Regionsradsmedlem, Region Midtjylland (V)
Arving, Feerch-formuen
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Reekkevidde

7.947
7.831
7.546
7.532
6.828
6.732
6.710
5.974
5.691
5.593
5.580
5.486
5.014
4.949
4.759
4.698
4.576
4.551
3.906
3.752
3.636
3.464
3.452
3.304
2.923
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Skal vi forsta, hvem der samles 1 Realdania, ma vi kort se pa foreningens historie.
Realdania blev stiftet som fond, da Danske Bank opkebte andelskreditforenin-
gen Realkredit Danmark. Dermed lod man medlemmernes penge — der ikke
kunne udbetales — ga til almennyttige formal styret af en forening, hvor ejere
af fast ejendom kunne blive medlemmer. Men nar vi ser pa, hvem der valges til
repraesentantskabet, er det ikke alle husejere, der deltager pa lige fod. Realdanias
Reprasentantskab er fyldt med folk, der ogsa varetager andres interesser 1 deres
daglige job. Vi finder eksempelvis syv borgmestre, bl.a. SF’eren Mette Touborg,
daverende borgmester 1 Lejre, og Venstres Lars Krarup fra Herning.

I Realdania finder vi ikke kun politikere, men ogsa direktorer 1 interesse-
organisationer som Horesta, Dansk Erhverv, Foreningen af Radgivende
Ingeniorer, Landbrug & Fedevarer og Dansk Byggeri. Foreningen er sam-
tidig medested for nogle af landets mest fremtreedende godsejere, Claus Johan
Thomas de Neergaard, Lars Hvidtfeldt og Michael Brockenhuus-Schack, og
erhvervsfamilier som tobaksdynastierne Ferch og Obel. Forbindelserne til andre
realkreditinstitutter findes stadig. Hele syv personer, blandt dem TV2-direktor
Merete Eldrup og CBS-professor Majken Schultz, gar igen 1 bade Realdania og
Nykredits repraesentantskaber. Men de gamle penge 1 Realdania udfordres ogsa
gennem andre organisationer. Fem personer 1 repraesentantskabet er fx tilknyttet
den almennyttige bolighevagelse.
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Regeringens forbindelser

Museum Sgnderjylland (Bestyrelse)

Forsvarsministeriet

Venstre (Folketingsgruppens ledelse)
Statsministeriet . . Danida (Direktion)

O Udenrigsministeriet
Royalt Onsdagsmgde ORoyalt Onsdagsmgde med Udenrlgsmlmster%

Regeringens ekspertpanel vedrgrende sygehusinvesteringer

Anszttelsesudvalget (Regeringens faste udvalg)

O Koordinationsudvalget (Regeringehs faste udvalg)
Center for Offentlig Innovation (Politisk fglgegruppe)

Finansministeriet g
Venstre (Forrethingsudvalg)

Hjerl Hedes Frilandsmuseum
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Venstre (Folkéﬂf\gsgruppen)
Uddannelses- og Forskningsministeriet @konomludvalget (Regermgens faste udvalg)

Erhvervs- og vekstministeriet

\
Skatteministeriet .

Women Dg?ver komité

o

VL gruppe 10 - Kgbenhavn

Udl@nge-, Integrations- og%oligministeriet

Kontaktudyalget for Det Tyske Mindretal i Sgnderjylland

Ekspertgruppen om bedre veje til en ungdomsuddannelse

Erhvervsgkonomi-og filoso (Advisodéboard, CBS)

Justitsministeriet
Sikkerhedsudvalget (Regeringens faste udvalg)

VL gruppe 2=Kgbenhavn

Transport- gBygningsministeriet

CEPOS (Stiftere)

O

Eksperimentarium
Kulturministeriet
Bo Smith Udyalget
Kirkeministeriet

/ Folkekirkens Videns-og Uddannelsescenter

Sektor

. . Erhvervsliv

' Uddannelse og forskning

Beskaftigelsesministeriet

Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet . Stat og politik
© sundhed

Benchmarking—ekspert%uppe O Fonde

O Andet

. WACC-ekspertgruppe

O Klimaradet

Energikommissionen
. Papyrus

Sundheds- og ZAldreministeriet

Forum for Baredygtige Indkgb
Social- og Indenrigsministeriet

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og L1gest1llmg gg pe 12 ~Kobenhavn Mastergruppen for styrkede lareplaner

Kvalitetsforum for Dagtilbud
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Regeringen - lidt leengere nede af listen

I magtnetverket ligger regeringen, maske overraskende for nogen, ikke helt 1
top. Som det 109. bedst forbundne forum er regeringen dog stadig en central
spiller; som kan na ud til 916 andre fora. Nar regeringen ikke er at finde helt inde
1 magtnetvaerkets kerne, haenger det sammen med, at vi 1 Danmark har tradition
for, at toppolitikere bruger nasten hele deres karriere 1 politik. Det sker sjeeldent,
at direktorer, rigmand og professorer bliver toppolitikere, og samtidig er der en
forventning 1 befolkningen om, at politikere frigor sig fra personlige sarinteresser
og ikke indtager en masse bestyrelsesposter. Nar politikerne etablerer forbindel-
ser 1 magtnetverket, sker det typisk gennem ministerier, statslige rad, naevn eller
kommissioner.

Selvom de enkelte toppolitikere, fx ministrene, har relativt fa poster og der-
for 1kke noget stort formelt netvaerk, sa sidder de 1 hej grad med “de rigtige
steder” — dér, hvor samfundets centrale spillere modes. Ministrenes rakkevidde
nar naturligt nok langt ned i1 departementerne og styrelserne, og de rekker —
ofte gennem deres departementschefer — bredt ud til resten af’ samfundets top.
Det er iser ministrene fra de sdkaldt tunge ministerier, Finans-, Stats-, Uden-
rigs- og Erhvervsministeriet, der nar lengst ud 1 det evrige magtnetvaerk. Pa den
made afspejler den respektive ministers netveaerk 1 vid udstraekning ministeriets
betydning. De to darligst forbundne ministre, Jorn Neergaard Larsen og Peter
Christensen, er ikke valgt ind 1 Folketinget og far derfor ikke direkte del 1 det
folketingspolitiske netverk.
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Regeringen Lars Lokke Rasmussen Il efter raekkevidde

Person

Claus Hjort Frederiksen
Lars Lakke Rasmussen
Lars Christian Lilleholt
Kristian Jensen

Troels Lund Poulsen
Ellen Trane Narby
Esben Lunde Larsen
Karsten Lauritzen
Sgren Pind

Bertel Haarder

Ulla Tarnaes

Karen Ellemann

Hans Christian Schmidt
Inger Stajberg

Sophie Lghde

Jorn Neergaard Larsen
Peter Christensen

Titel

Finansminister

Statsminister

Energi- og klimaminister
Udenrigsminister
Erhvervsminister
Undervisningsminister

Miljo- og fedevareminister
Skatteminister

Justitsminister

Kulturminister

Uddannelses- og forskningsminister
Socialminister
Transportminister
Integrations- og boligminister
Sundhedsminister
Beskaeftigelsesminister
Forsvarsminister

Medlemskaber
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Raekkevidde

7.661
6.967
6.957
6.827
6.439
6.161
5.933
5.580
5.497
5.407
5.114
4.804
4.612
4.432
4.201
4.109
3.747
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En rekke af regeringens ministre modes serligt ofte. Det er de ministre, der sid-
der med 1 den politiske magts maskinrum, nemlig 1 koordinations-, skonomi- og
sikkerhedsudvalget. De tungeste ministre sasom statsministeren, finansministeren,
udenrigsministeren og erhvervsministeren er generelt dem, der har storst
national raekkevidde ud 1 hele magtnetvarket. I en et-parti-regering bliver det
interne hierarki 1 regeringen meget entydigt, fordi de tungeste ministre typisk
ogsa er de mest centrale 1 partiet. For de ministre, der ikke sidder med 1 det
politiske maskinrum eller 1 Venstres Forretningsudvalg, afgeres netvarks-
placeringen af, hvor velforbundne deres embedsmand er, og hvilke eksperter,
fagbosser mv. de far rekrutteret til ministeriets ekspertudvalg og kommissioner.

Selvom regeringen ligger relativt centralt 1 magtnetverket, er det kun fa af de
allermest centrale og tungeste fora, som regeringen har en direkte forbindelse
til. Regeringen har ingen direkte forbindelse til fx Det Okonomiske Rad, DI’s
erhvervspolitiske udvalg eller ATP’s bestyrelse. Men gennem ekspertudvalg og
embedsmaend forbinder regeringen sig til de centrale fora. Med andre ord gar
det politiske system ofte gennem udpegede mellemmend, nar de knytter band
til den ovrige elite. Derfor spiller den meget lille gruppe af personer, der igen og
igen udpeges til statslige bestyrelsesposter og kommissioner, en helt afgorende
rolle 1 at binde landets storste organisationer med den udevende magt.





